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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001020250128000662

1. Descri¢do da Necessidade da Contratacédo

A contratagdo de empresa de engenharia especializada para a reforma e ampliagdo do
imovel localizado na Avenida Coronel Aradjo Lima, 470, Centro, em Russas/CE, onde
funcionardo o CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social) e a
Casa da Mulher, é uma necessidade incontestavel sob 3 perspectiva do interesse
publico. Esta intervencao visa solucionar problemas estruturais e de capacidade de
atendimento que atualmente limitam a prestagao de servigos fundamentais para a
comunidade, especialmente voltados para a assisténcia social e apoio a mulheres em
situagdo de vulnerabilidade.

O imdvel atual nado atende as condigdes minimas de infraestrutura e seguranca
exigidas para o funcionamento adequado destas instituicdes, comprometendo a
eficiéncia dos servicos prestados. A reforma e ampliagdo propostas buscam atender as
normas de acessibilidade e seguranga, criar ambientes acolhedores e funcionais, e
assegurar que tanto o CREAS quanto a Casa da Mulher possam expandir e aprimorar
suas atividades em prol do desenvolvimento social local.

Na perspectiva da Lei 14.133/2021, a melhoria na infraestrutura destes servicos publicos
esta alinhado com os principios da eficiéncia, economicidade e desenvolvimento
sustentavel, promovendo o uso racional de recursos e contribuindo para o bem-estar
social. Além de cumprir com exigéncias legais, esta obra alinha-se as politicas publicas
municipais de assisténcia social e protecdo aos direitos das mulheres, reafirmando o

compromisso com o atendimento qualificado e humanizado da populagcdo de
Russas/CE.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Assistencia Social JOAO PEDRO RODRIGUES CORDEIRO

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Concluindo, os requisitos aqui descritos visam garantir que a contratacdo atenda
adequadamente as necessidades do CREAS e da Casa da Mulher, propiciando um
ambiente seguro e funcional. A definicdo dos requisitos procurou evitar imposicdes
desnecessarias e assegurar a competitividade do processo licitatdrio/sem prejudicar o
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atendimento dos padrées de qualidade e eficiéncia necessarios.

Para a contratagdo da empresa de engenharia especializada para areforma e
ampliagdo do imdvel localizado na Avenida Coronel Aradjo Lima, 470, Centro, onde
funcionard o CREAS e a Casa da Mulher, a empresa licitante devera atender a uma
série de requisitos técnicos, administrativos e legais. E indispensavel gque a empresa
possua registro ativo NoCREA,além de apresentar um responsavel técnico
devidamente habilitado para conduzir a obra. Também sera exigida a comprovacao de
experiéncia anterior em servicos de reforma e ampliagdo de edificacdes, por meio de
atestados de capacidade técnica emitidos por entes publicos ou privados, garantindo
que a empresa tenha expertise na execucdo de obras de natureza similar.

Além disso, a contratada devers seguir rigorosamente asnormas técnicas de
contrugao  vigentes, assegurando que as instalagdes sejam executadas de forma
segura e dentro dos padrées exigidos. A empresa também sera responsavel pelo
correto descarte de residuos sélidos, cbedecendo as normas ambientais, e devera
garantir que os servicos sejam realizados com equipamentos de protecao individual
(EPI's) e coletiva (EPC's), conforme exigido pelas nhormas de seguranca do trabalho.

4. Levantamento de mercado

A modalidade de concorréncia €, de acordo com o levantamento de mercado, a
solugdo mais adequada para a contratacdo de empresa de engenharia especializada
para o servico de reforma com ampliagdao do imével localizado na Avenida Coronel
Araujo Lima, 470, Centro, onde funcionard o CREAS e 3 Casa da Mulher. A concorréncia
€ a mais apropriada quando se trata de contratagbes de obras e servicos de
engenharia que apresentam maior complexidade técnica, elevados valores contratuais
e que demandam um amplo processo de competitividade. Essa conclusdo é
embasada na analise comparativa com as modalidades pregio eletrénico, dispensa de
licitagao e didlogo competitivo, conforme os dispositivos da Lei n°®14.133/2021, que rege
as novas diretrizes de licitacdes e contratos. Abaixo, esta explicado em detalhe a razio
da escolha em comparacio com outras modalidades:

° 1. Pregdo Eletrénico
De acordo com o Art. 6° inciso LVIl da Lei n° 14.133/2021, o pregio é a
modalidade adequada para a aquisicdo de bens e servigos comuns, ou seja,
aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos. Entretanto:

o Areforma e ampliagdo de um imével demandam servigos de engenharia que
nao se enguadram na categoria de servigos comuns, pois envolvem projetos
especializados e requisitos técnicos especificos.

o O pregao eletrénico é inadequado para obras que necessitam de avaliagcdo
técnica minuciosa e critérios além do preco, como qualidade e seguranca.
Logo, o pregdo nio atende aos reqguisitos da presente contratacio.

2. Dispensa de Licitacdo /
A dispensa de licitacdo, prevista no Art. 75 da Lei n° 14133/2R02Y é aplicavel em
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casos de baixo valor ou situacées emergenciais. Contudo:

o Os valores para a reforma e ampliagdo do imdvel extrapolam os limites
estabelecidos para dispensa de licitag&o para obras e servicos de engenharia.

o N&o ha situacdo emergencial ou excepcional que justifique a contratacéo
direta sem procedimento competitivo. Portanto, a dispensa nao & viavel
neste caso.

3. Dialogo Competitivo
Conforme o Art. 32 da Lei n° 14133/2021 o didlogo competitivo ¢
recomendado para contratagbes complexas, nas quais nhio seja possivel
definir previamente os meios técnicos de execucao ou as solucdes
disponiveis no mercado.

o A reforma e ampliagdo do imdvel, embora tecnicamente exigente, é uma
obra cujo escopo e reguisitos ja podem ser definidos previamente por meio
de projetos basicos e estudos técnicos.

o O dialogo competitivo seria excessivamente burocratico e deshecessario,
considerando que o mercado ja apresenta empresas qualificadas e que a
solugéo € convencional. Logo, essa modalidade nio atende aos critérios de
eficiencia e razoabilidade para a presente contratacéo.

Vantagens da Concorréncia

A modalidade de concorréncia, conforme o Art. 28 da Lei n° 14133/2021, é
apropriada para:

o Contratagbes de maior vulto e complexidade técnica.

o Permitir ampla competitividade, garantindo a participacdo de empresas com
maior capacidade técnica e melhores condi¢des econdmicas.

o Atender ao principio da isonomia e buscar a melhor proposta técnica e
econdmica.

No caso da reforma e ampliagdo do imével, a concorréncia garante:

o Selecdo de uma empresa especializada, com anélise criteriosa de aspectos
técnicos.

o Contratacdo eficiente e transparente, respeitando os principios da Lei n°
14.133/2021.

o Uma solugdo que ¢é justa e sustentavel, assegurando a execucdo com
qualidade e economicidade.

Conclusdo
Apos analise das modalidades de licitacdo previstas na Lei n° 14.133/2021, conclui-

Sé que a concorréncia € a melhor solucdo para esta contra 'géo, pois alia
competitividade, transparéncia, eficiéncia e adequacdo técnme’a complexidade
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do objeto. A escolha da modalidade estsd em conformidade com os preceitos
legais e com o levantamento de mercado realizado.

S. Descrigao da solu¢do como um todo

A solugdo proposta para a contratagao de empresa de engenharia especializada
abrange a reforma e ampliacdo do imdvel localizado na Avenida Coronel Araujo Lima,
470, Centro, onde funcionardo o CREAS e a Casa da Mulher. Esta solucdo foi
desenvolvida com base em analises técnicas detalhadas e alinhada aos principios da
Lei 14.133/2021, visando atender de forma abrangente e eficaz as necessidades e os
objetivos institucionais da Prefeitura Municipal de Russas,

A reforma e ampliacdo do imdvel visam proporcionar um ambiente fisico adequado e
funcional para o atendimento das demandas sociais, especialmente das mulheres em
situagao de vulnerabilidade. A solugao abrange todas as etapas necessarias para a
execucao do projeto, desde os servicos preliminares de preparagao do local até as
fases mais sofisticadas de acabamentos e instalacoes.

® SERVICOS PRELIMINARES: Instalacdo de placa padrdo da obra, demolicdo de
revestimentos, carga e transporte de materiais. Este passo € fundamental para
preparar o terreno para as etapas subsequentes.

* INFRAESTRUTURA E SUPERESTRUTURA: Construgdo de sapatas, pilares e lajes
para a caixa d'agua, garantindo a base estrutural necessaria para a ampliagéo.

* PAREDES: Execucdo de alvenaria, impermeabilizacao, chapisco e reboco,

instalagdo de ceramica esmaltada em &reas especificas e detalhes arquitetdnicos
na fachada.

* PISO: Regularizagdo e instalagio de cerdmica em toda a drea interna.

o ESQUADRIAS E INSTALACOES: Instalagao de janelas, portas, grades, bem como
sistemas elétricos e hidraulicos novos e adeqguados as normas técnicas vigentes.

¢ COBERTA: Demolicdo parcial para aumento da altura do telhado e
impermeabilizagdo das calhas existentes, assegurando a durabilidade e eficiéncia
das estruturas.

Pelo levantamento de mercado realizado, verificou-se que a solucdo proposta € a mais
adequada, considerando as opgées disponiveis e o alinhamento com as mais recentes
diretrizes de engenharia e arquitetura, garantindo que todos os requisitos técnicos e
funcionais sejam atendidos de maneira econdmica e sustentavel. Esta abordagem nao
apenas otimiza o uso dos recursos publicos, mas também assegura que o projeto final
atenda as necessidades especificas da comunidade local, fortalecendo o compromisso
social da administragdo municipal. i

Portanto, esta solugdo & a mais completa e estratégica disponivel, promovendo a
seguranca, acessibilidade e funcionalidade necessarias para o
pretendido, em conformidade com as diretrizes legais e

sustentavel,

desenvolvimento

ervico publico’
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM

1

DESCRICAO QTD. UND.

Manutencdo, reforma predial 1,000 Servico

Especificacdo: MANUTENGCAO , REFORMA PREDIAL

7. Estimativa do valor da contratacdo

ITEM

1

DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R%) V.TOTAL (R$)
Manutencdo, reforma predial 1,000 Servigo 265.670,23 265.670,23

Especificagao: MANUTENGAO , REFORMA PREDIAL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 265.670,23 (duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta reais e vinte e
trés centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou n3o da solucdo

¢ Considerando a legislacdo vigente e as orientagdes da Lei n° 14.133/2021 sobre o
parcelamento em licitagdes, realizou-se uma andlise detalhada sobre a
possibilidade de parcelamento do objeto da contratacdo. A decisio de nao
parcelar a contratacdo foi baseada nos seguintes pontos:

@]

Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Apos analise técnica, concluiu-se que o
objeto da licitacdo, que envolve multiplos servigos interdependentes de
engenharia, ndo é tecnicamente divisivel sem comprometer a
funcionalidade e os resultados pretendidos. O parcelamento poderia afetar a
coordenagdo entre as etapas da obra, resultando em possiveis atrasos e
incoeréncias na execucao.

Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisio do objeto nado se mostrou
tecnicamente ou economicamente vidvel. Dividir a obra em partes menores
poderia aumentar a complexidade de gestao e fiscalizagao, além de elevar os
custos administrativos, comprometendo a qualidade e eficacia dos
resultados.

conomia de Escala: Optar pelo nio parcelamento foi considerado mais
econdmico, pois a contratacdo consolidada potencializa a economia de
escala, assegurando melhores condigdes comerciais e menor custo agregado
ao projeto.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado Embora o parcelamento,
em teoria, possa aumentar a competitividade, no caso especifico, a execugao
integral permite que empresas mais capacitadas, que detém a capacidade
técnica e de gestdo para realizar o projeto em sua totalidade, proponham
solugdes mais inovadoras e eficientes.

Decisao pelo Nao Parcelamenta Conclui-se que arcelamento da
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contratagdo resultaria em prejuizos, como perda de sinergia entre as etapas
do projeto e possivel impacto negativo nos resultados finais pretendidos,
justificando a opgado pela contratagao integral do servico de reforma e
ampliagdo. Portanto, a decis&o foi tomada com base em critérios técnicos e
econbmicos sdlidos, garantindo o alinhamento com as melhores praticas do
setor e obedecendo aos principios da eficiéncia e economicidade
mencionados na Lei 14.133/2021.

Conclusdo

Apds andlise das modalidades de licitacdo previstas na Lei n° 14.133/2021, conclui-
Se que a concorréncia € a melhor solucdo para esta contratacdo, pois alia
competitividade, transparéncia, eficiéncia e adequacdo técnica & complexidade
do objeto. A escolha da modalidade estd em conformidade com os preceitos
legais e com o levantamento de mercado realizado.

9. Alinhamento entre a Contratacgio e o Planejamento

e A contratagdo para reforma e ampliagdo do imodvel localizado na Avenida
Coronel Araujo Lima, 470, Centro, onde funcionardo o CREAS e a Casa da Mulher
esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagbes Anual(PCA) da
Prefeitura  Municipal de Russas, conforme registrado no numero
07535446000160-0-000089/2025. Essa obra integra-se as metas de
desenvolvimento social, contemplando melhorias essenciais para atender as
demandas da populacio.

No PCA, a contratacdo estd classificada como prioritaria para o exercicio em
questdo, considerando sua relevancia, demonstra o compromisso continuo do
em criar um ambiente seguro e acolhedor para todas as mulheres. Esse esforco
nao apenas garante assisténcia imediata, mas também oferece oportunidades
para que elas possam reconstruir suas vidas com dignidade e respeito.
Conforme definido nas diretrizes do planejamento estratégico municipal.

Além disso, o objeto da contratacgdo est3 alinhado aos principios de eficiéncia e
economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, garantindo que os recursos
publicos sejam aplicados de forma planejada e transparente. A definicdo clara
dos requisitos técnicos, cronograma de execugao e impacto social reforca a
compatibilidade da contratacdo com os objetivos tracados pelo municipio.

Essa integragéo entre a contratagio e o planejamento assegura que areforma e
ampliagdo do imodvel contribua diretamente para as metas de curto, médio e
longo prazo do municipio promovendo resultados gue fortalecem o
desenvolvimento social do municipio de Russas.

O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual, exercicio
de, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07535446000160-0-000089/2025.

Data de publicacdo no PNCP: 24/01/2025

O objeto da contratacio esta previsto no Plano de Contratacges’Anual, exercicio de |
conforme detalhamento a seguir:
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ID PCA no PNCP: 07535446000160-0-000089/2025
Data de publicagdo no PNCP: 05/02/2025

ID do item no PCA Classe/Grupo

10. Resultados pretendidos

* Aprimorar a infraestrutura existente do imadvel localizado na Avenida Coronel
Araljo Lima, 470, Centro, de modo a garantir um ambiente adequado e funcional
para o funcionamento do CREAS e da Casa da Mulher, promovendo um

atendimento mais eficiente e humanizado as necessidades sociais e da
comunidade local.

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da cidade de Russas/CE,
assegurando que a reforma e ampliacdo sejam realizadas em conformidade com
os principios de sustentabilidade, acessibilidade e eficiéncia No uso de recursos,
conforme preconizado pela Lei 14.133/2021.

e Garantir a economicidade e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos,
minimizando custos e promovendo a melhor relagdo custo-beneficio na execucgdo

das obras, alinhando-se aos principios da economicidade e da eficiéncia previstos
na Lei14.133/2021.

* Promover a seguranca e acessibilidade no ambiente urbano, assegurando que as
intervencdes considerem o impacto na comunidade local e sejam conduzidas de
maneira a minimizar transtornos e garantir a seguranca dos usuarios.

1. Providéncias a serem adotadas

@ Para garantir uma contratagio transparente, eficiente e eficaz de uma
empresa de engenharia especializada para o servico de reforma com
ampliagdo do imovel localizado na Avenida Coronel Aradjo Lima, 470, centro,

onde funcionard o CREAS e a Casa da Mulher, Seguem as principais
providéncias a serem adotadas:

1. Elaboragdo do Edital: Produzir um edital que contenha todas as exigéncias legais com regras
claras de participacio, julgamento de propostas e critérios de habilitagdo, como experiéncia
em obras similares, capacidade técnica e regularidade fiscal,

2. Sessé&o Plblica e Julgamento de Propostas: Realizar a sess3o publica para recebimento e analise

das propostas. Garantir que os critérios estabelecidos sejam aplicados de forma objetiva e
imparcial, com registro completo do processo.

3. Formalizagdo do Contrato: Celebrar o contrato com base no modelo previstona Lei 14133/2021,

incluindo cldusulas que garantam a execugdo, cronograma, prazos e aplicagao de penzlidades
em caso de descumprimento.

4. Monitoramento e Fiscalizagdo da Obra: Acompanhar o andamento da reforma e ampliagao,
realizando vistorias regulares e garantindo o cumprimento do contrato.
S. Transparéncia e Controle Social: Divulgar informagées sobre o andamento da obra e atender as

demandas dos érgdos d econtrole externo, como tribunais de contas,
promovendo o controle social.

Essas medidas integram os principios da eficiéncia, eficacjaye transparéncia,
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pilares da nova legislacao.

12. Da vedagao da participagdo de empresas na forma de consércio

A vedacaoo de empresas em forma de consércio para a contratacdo de empresa de
engenharia especializada para o servico de reforma com ampliacdo do imovel
localizado na Avenida Coronel Araujo Lima, 470, centro, onde funcionara o CREAS e 3
Casa da Mulher. pode ser fundamentada em critérios técnicos, juridicos e
operacionais, conforme a Lei 14.133/2021 e principios de gestdo publica. A decis3o
deve constar claramente no edital, com justificativas que garantam a transparéncia
do processo.

1. Unidade e Responsabilidade: Obras dessa natureza podem demandar uma execugdocoesa e centralizada.
A contratagao de uma Unica empresa, em vez de um consorcio, facilita a definicdo de responsabilidades,
assegura maior agilidade na gestdo do contrato e reduz os riscos de atrasos e confitos entre empresas

consorciadas. Essa medida também evita dificuldades administrativas no caso de divergéncias internas
entre as consorciadas.

2. Capacidade Técnica e Economica Individual: Para garantir a qualificagdo e a solidez da empresa contratada,
pode-se optar por vedar consorcios quando as exigéncias técnicas e econdémicas do edital forem
plenamente atendidas por uma Unica empresa. Isso reforca a seguranga na execu¢ao, assegurando que o

contratado tenha experiéncia e recursos préprios suficientes para realizar a obra com qualidade e dentro
do prazo.

3. Complexidade Moderada da Obra: O servico de ampliagdo e reforma imdvel, embora relevante, pode nao
ter uma complexidade técnica que justifique a unido de varias empresas. Consorcios sdo mais indicados
para projetos de grande porte ou alta especializagdo técnica, como obras que exigem multiplas disciplinas
de engenharia. Se a obra nfo apresenta essa necessidade, a vedac&o evita a fragmentagéo da execugio e
possiveis dificuldades no acompanhamento.

Portanto, a vedagdo de consdrcios busca alinhar a execugao com os principios da
eficiéncia, da razoabilidade e da economicidade, garantindo maior controle e
eficiéncia no uso dos recursos publicos.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Durante o planejamento da contratagio de uma empresa de engenharia especializada
para o servico de reforma com ampliagdo do imdvel localizado na Avenida Coronel
Araujo Lima, 470, centro, onde funcionard o CREAS e a Casa da foram identificados os
seguintes impactos ambientais potenciais, bem como as medidas mitigadoras

propostas para minimizé-los, em conformidade com os principios e diretrizes da Lei
14.133/2021:

N.Poeira e Poluentes atmosféricos.

Impactos: Emissdo de poeira e gases oriundos do transito de maquinas e veiculos,
alem de processos de escavagdo e transporte de materiais.

Medidas Mitigadoras: Realizar a umidificagdo periddica das dreas de trabalho para
reduzir a suspensao de particulas, utilizar maquinas e veiculos em boas condicdes de
manutengdo para minimizar emissdes e cobrir caminhdes de transporte de materiais
soltos, como areia e brita.

4.Geragdo de Residuos Sdlidos
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Impactos: Residuos de construcdo e demoligdo (RCD), como concreto e restos de
vegetacdo, além de materiais perigosos, como éleos e tintas.

Medidas Mitigadoras: Armazenar e descartar corretamente os residuos perigosos,
respeitando normas ambientais.

3.Poluicdo Sonora

Impactos: Ruidos provenientes de maguinas e equipamentos, afetando o bem-estar
da populagio local.

Medidas Mitigadoras: Limitar o horario de operagdo das maquinas, evitando perfodos
noturnos e horarios de maior sensibilidade.

Essas medidas devem ser detalhadas no plano ambiental da obra, garantindo
conformidade com a legislacdo vigente e promovendo uma execugdo mais
sustentavel.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Com base nos pontos abordados, considera-se que a contratagcdo proposta atende
adequadamente aos critérios técnicos, econdmicos e legais necessarios, sendo,
portanto, viavel e justificada. A proposta esta bem fundamentada para avancgar para as
proximas fases do processo licitatério, com expectativas claras de éxito na obtencdo
dos resultados pretendidos pela Administragdo Publica.

A contratagdo de uma empresa de engenharia especializada para a execugdo dos
servicos de reforma com ampliacio do imdvel localizado na Avenida Coronel Araujo
Lima, 470, centro, onde funcionario o CREAS e a Casa da Mulher, estd em plena
conformidade com os critérios estabelecidos pela Lei 14.133/2021, que rege as licitacdes
e contratos administrativos no Brasil.

A necessidade da obra estd devidamente fundamentada no interesse publico,
considerando a importancia da prestacao de servigcos especializados de atendimento
social e apoio as mulheres em situagdo de vulnerabilidade. A adequacdo da
infraestrutura é essencial para garantir um ambiente seguro, acessivel e adequado ao
desenvolvimento das atividades do CREAS e da Casa da Mulher, possibilitando um
atendimento humanizado e eficiente 3 populagéo.

O projeto esta alinhado com as diretrizes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
assegurando coeréncia com o planejamento estratégico do municipio e as normas
orcamentarias vigentes, conforme preconizado no Art. 18, 81°, 11, da Lei 14.133/2021.

Os requisitos técnicos e as especificagdes da obra foram claramente definidos,
garantindo que a infraestrutura reformada e ampliada atenda aos padrdes normativos
de seguranga, acessibilidade e eficiéncia. O projeto segue as exigéncias do Art. 23 da
referida lei, que determina compatibilidade dos valores e das solugdes técnicas com os
parametros de mercado e normas vigentes.

A estimativa de custos foi elaborada com base em referéncias t/é\cr}'ée indicadores




. i A W“‘f,f}t}

v :‘ ' Prefeituro de Y ‘ﬁ o L K
:«,izé RUSSGS . Ehm ic{_ 0570

oficiais, garantindo a economicidade e a eficiéncia na alocagédo dos recursos publicos,
conforme estabelecido no Art. 23,82° 1.

O processo licitatério serd conduzido na modalidade de concorréncia eletrdénica,
assegurando ampla competitividade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, em conformidade com o Art. 11, que prioriza a justa competicdo
e a obtengdo do melhor resultado contratual.

Adicionalmente, a contratagao ndo serd realizada por meio de consorcio, garantindo
atendimento aos requisitos dos Art. 14 e Art. 15 da Lei 14.133/2021, evitando possiveis
conflitos de interesse e assegurando maior controle e transparéncia no processo.

Dessa forma, conclui-se que a contratagao é viavel e juridicamente adequada,
cumprindo todos os requisitos legais e garantindo um planejamento sdélido e
transparente para a execucdo eficiente da obra, de modo a atender plenamente 3
necessidade publica identificada.

Russas / CE, 11 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

EMANOEL LINCOLY ALBUQUERQUE COSTA
PRESIDENTE

Ihanna Karen de Oliveira Figueiredo
MEMBRO

Maria Saury Santiago da Silva
MEMBRO



