ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
ORGAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUS
l. Objeto

LOCACAO DE 01 (UM) IMOVEL EM AREA URBANA PARA FUNCIONAMENTO
PROVISORIO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE DO PLANALTO, VINCULADA
A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUS.

O objeto deste Estudo Técnico Preliminar é a locagao de um imdvel urbano que
deverd servir como instalagdo proviséria para a Unidade Basica de Salde (UBS)
do Planalto. A locacdo visa suprir a necessidade temporaria decorrente da
reforma da unidade atual, garantindo que os servigos essenciais de salde
continuem a ser oferecidos a populagéo local. Essa solucao é apresentada como
a mais viadvel e rapida para evitar a interrupcao dos servigos de salde durante o
periodo de reforma.

A UBS do Planalto € um servigo publico essencial, responsavel pela promogao da
salde, prevencao de doencgas e prestacdo de cuidados basicos a populagao. A
unidade oferece atendimento médico, odontoldgico, de enfermagem, além de
servicos de vacinagdo, farméacia e acompanhamento de programas de saude
publica. Dada a sua importancia, é imperativo que o0s servicos nao sejam

interrompidos, justificando a necessidade de uma solucéo proviséria.

A escolha por locacao, em vez de outras alternativas, como aquisicdo ou
desapropriacdo, decorre da urgéncia em encontrar um local adequado e por ser
funcionamento provisério, que possa ser imediatamente utilizado para as
atividades de salde. O imével a ser locado deverd atender a requisitos
especificos quanto a sua localizacao, infraestrutura e acessibilidade, garantindo
gue o atendimento ao publico seja realizado de forma segura e eficiente.

Este ETP delineia as justificativas, requisitos, levantamento de mercado, e todas
as anadlises necessarias para fundamentar a decisdo pela locagao do imdével.

Cada aspecto foi cuidadosamente considerado para assegurar que a solugao
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proposta atenda ao interesse publico, com respeito a legalidade, economicidade
e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Assim, este estudo detalha todos os passos e anadlises realizadas, visando
proporcionar uma base sélida para a tomada de decisdo da Administragao
Plblica quanto a locagdo do imével para a UBS do Planalto, alinhando-se as
diretrizes da Lei n? 14.133/2021 e garantindo a continuidade dos servigos
essenciais de saude a populagao.

Il. Descricao da Necessidade da Contratacao

A necessidade da locacdo do imével para funcionamento provisério da Unidade
Bésica de Saude (UBS) do Planalto se da pela urgéncia em reformar as atuais
instalacbes da UBS, que se encontram em estado de conservagao inadequado. A
precariedade das instalagbes compromete a qualidade dos servicos prestados,
além de colocar em risco a seguranca dos usuérios e dos profissionais de salde.
A deterioracdo do prédio atual, com problemas estruturais, infiltracoes e
desgaste das instalagdes elétricas e hidraulicas, torna a reforma indispensavel.

A interrupcdo dos servicos da UBS, ainda que temporaria, teria um impacto
severo na salde publica local, ja que a unidade atende a uma grande parcela da
populagdo do bairro Planalto e de regides adjacentes. Sem a UBS em
funcionamento, muitos usuarios ficariam sem acesso aos cuidados basicos de
satde, o que poderia levar ao agravamento de condigdes de salde que poderiam
ser tratadas de forma precoce. Essa situacdo nao apenas sobrecarregaria outros
servicos de salide na cidade, mas também comprometeria o0 bem-estar geral da

comunidade.

A locacdo de um imdvel provisério para a UBS do Planalto alinha-se ao interesse
publico na medida em que garante a continuidade dos servigos de salde, sem
interrupcdes, durante o periodo de reforma. Essa solugéo temporéria é essencial
para assegurar que a populagdo continue a ter acesso aos cuidados médicos
bésicos, prevenindo o agravamento de doencgas e promovendo a satde publica
de forma continua e eficiente.
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Além disso, a locacdo de um imoével, em vez de solugdes mais permanentes,
permite que a Administracao Publica responda de maneira rapida e flexivel a
necessidade emergencial, sem os custos e prazos mais extensos associados a
alternativas como aquisicdo ou construcdo de novas instalagdes. A urgéncia da
situacdo e a necessidade de garantir a continuidade dos servigos justificam

plenamente a escolha pela locacdo como a solugao mais adequada.

Portanto, a locacdo do imével para a UBS do Planalto ndo sé resolve o problema
imediato da necessidade de reforma das instalagbes atuais, mas também
protege o interesse publico ao garantir a continuidade de um servigo essencial de
salde. Essa medida é imprescindivel para a manutencdo da qualidade do
atendimento e para assegurar que a populagdo do bairro Planalto continue a ser

devidamente assistida.
IV. Requisitos da Contratacao

Os requisitos essenciais para a locacao do imdvel para abrigar provisoriamente a
Unidade Bésica de Saude (UBS) do Planalto incluem aspectos especificos de
infraestrutura, localizagdo e acessibilidade, que sao fundamentais para assegurar
a continuidade e a qualidade dos servigos de salide prestados a comunidade. Em
primeiro lugar, o imével deve dispor de uma infraestrutura que permita a
instalacdo adequada de todos os setores da UBS, como consultérios médicos,
sala de vacinas, farmacia, areas administrativas, e espagos para espera dos
pacientes.

A infraestrutura do imdvel deve contemplar a existéncia de instalagdes elétricas
e hidraulicas em boas condicbes, que suportem o funcionamento de
equipamentos médicos e de climatizagdo necessarios ao bom atendimento dos
usudrios. Adicionalmente, o imdvel deve possuir acessibilidade completa ou
possibilitar a instalacdo de equipamentos de acessibilidade, conforme as normas
vigentes, garantindo que todos os cidaddos possam acessar os servicos da UBS
sem impedimentos.

b

Quanto a localizacdo, o imdvel deve estar situado préximo a UBS atual,
preferencialmente no mesmo bairro ou em bairro adjacente. Isso é crucial para
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garantir que o publico atendido pela UBS continue a ter facil acesso aos servigos,
sem a necessidade de deslocamentos longos que possam desincentivar a busca
por atendimento médico.

Outro requisito fundamental é que o imével esteja situado em uma area segura,
bem iluminada e de boa visibilidade, para assegurar a seguranga dos usuarios e
dos profissionais de salde. A proximidade a outros servigos publicos, como
escolas e centros comunitdrios, também é desejdvel, pois pode facilitar a

integracao dos servicos e a comunicagao com a comunidade.

Por fim, o imdvel a ser locado deve estar em conformidade com a legislagao
urbanistica e sanitdria local, garantindo que a UBS possa operar sem restricdes
legais. A soma desses requisitos é essencial para garantir que a nova sede
proviséria da UBS do Planalto esteja plenamente apta a atender a populagdo com

a mesma qualidade e seguranca que se espera de um servigo publico de saude.
V. Estimativas das Quantidades para a Contratacao

A opcdo por locar um Unico imdvel para abrigar provisoriamente a Unidade
Basica de Saude (UBS) do Planalto foi cuidadosamente considerada e justificada
pela necessidade de manter a centralizagdo dos servigos de saide em um local
de referéncia para a comunidade. Locar multiplos imdveis para distribuir as
atividades da UBS resultaria em fragmentagdo dos servigos, aumentando a
complexidade administrativa e os custos operacionais, além de causar
desconforto aos usuérios que teriam de se deslocar entre diferentes locais para
obter atendimento.

A centralizacdo dos servicos de salide em um Unico imdével permite uma gestéo
mais eficiente e integrada das atividades da UBS, facilitando o controle de
recursos humanos, materiais e financeiros. Essa abordagem também minimiza a
possibilidade de perda de qualidade nos servigos oferecidos, uma vez que toda a
equipe de salde estard localizada em um uUnico ambiente, o que facilita a
comunicacdo e a coordenacao entre os diferentes setores da UBS.

Além disso, a locacdo de um unico imdvel é economicamente mais vantajosa,

pois evita a necessidade de multiplos contratos de locagao, que poderiam
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acarretar em custos adicionais de administragdo e gestdo. A negociacao de um
Unico contrato de locacdo também permite maior controle sobre os termos e
condigbes da locacdo, assegurando que todas as exigéncias técnicas e legais
sejam cumpridas de forma uniforme,

A escolha por um Unico imével também tem impacto positivo na experiéncia do
usuario, que ndo precisaréa se adaptar a diferentes locais para acessar os servicos
de salde. A manutengdo de um ponto Unico de atendimento preserva a
familiaridade dos usudrios com o servigo, contribuindo para a continuidade do
cuidado e a satisfacdo do pulblico atendido. Além disso, a centralizagcdo em um
Unico imdvel garante que a populacdo ndo perca a referéncia de onde buscar

atendimento durante o periodo de reforma da UBS original.

Portanto, a decisdo de locar apenas um imével para abrigar a UBS do Planalto é
fundamentada na busca por eficiéncia, economicidade e qualidade no
atendimento a populagdo. Essa abordagem atende as necessidades da
Administragdo Pdblica e garante que os servicos de salde sejam prestados de
forma continua, integrada e com o menor impacto possivel tanto para os

usuarios quanto para os gestores publicos.
Vl. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado realizado para avaliar as alternativas disponiveis
para a ocupacao proviséria de um imédvel para a Unidade Basica de Saude (UBS)
do Planalto considerou diversas possibilidades, incluindo locagdo, aquisicdo,
desapropriagao, permuta, cessdao ou permissdo de uso. Cada uma dessas
alternativas foi analisada quanto a sua viabilidade técnica, legal e econbmica,
visando encontrar a solucdo que melhor atendesse as necessidades da
Administragao Publica em termos de urgéncia, custo e adequagdo as exigéncias
da UBS.

A aquisicao de um imével foi considerada como uma possivel solucdo, mas foi
descartada devido ao elevado custo de compra e ao tempo necessario para
concluir o processo de aquisicdo e adaptagao do imédvel as necessidades da UBS.

Embora a aquisicdo representasse um investimento permanente no patriménio
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publico, o prazo longo para finalizacdo do processo tornaria essa opcdo
inadequada para a urgéncia da situacao.

A desapropriagdo de um imdvel também foi analisada, mas foi descartada por ser
um processo complexo, que exige a intervengao judicial e pode se arrastar por
longos periodos, além de gerar altos custos com indenizacdes. Essa alternativa
nao se mostrou compativel com a necessidade imediata de realocar os servicos
da UBS, pois a populagdo nao pode esperar por um processo judicial para ter

acesso aos servicos de salde,

A permuta de imdveis foi considerada, mas ndao se mostrou viavel, uma vez que a
Administragao Publica nao dispde de iméveis equivalentes disponiveis para troca,
que atendam as caracteristicas necessérias para a instalagdo proviséria da UBS.
A cessao ou permissao de uso de imdveis publicos também foi investigada, mas
nao foram identificados imdveis publicos adequados para o funcionamento da
UBS nas proximidades do bairro Planalto.

A locagao de um imdvel, portanto, emergiu como a solugdao mais viavel, tanto
técnica quanto economicamente, para atender & necessidade urgente de
realocar a UBS. Dentre os imodveis avaliados, o imoével localizado na Av.
Governador Raul Barbosa, n2 871, Planalto da Bela Vista, Russas/CE, foi
o uUnico que atendeu integralmente as exigéncias de localizacdo,
infraestrutura e acessibilidade. Esse imével ja se encontra disponivel
para uso imediato, o que é crucial para evitar a interrupcio dos servicos
de saude.

Com base nessas anadlises, a escolha pela locacdo do imével foi
justificada como a solu¢ao mais adequada, com fundamentacao no Art.
74, inciso V, da Lei n2 14.133/2021, que permite a contratacdo por
inexigibilidade de licitacao em casos em que a escolha do objeto é
singular e indispensavel para atender ao interesse publico. A solucido
atende a necessidade de forma rapida e eficiente, garantindo a

continuidade dos servicos da UBS durante o periodo de reforma.
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VIl. Estimativa do Valor da Contratacao

O valor de locacdao de um imével publico deve observar rigorosamente os
principios da administracdo publica, tais como legalidade, eficiéncia e
economicidade, de modo a evitar qualquer prejuizo ao erario. Neste sentido, o
valor da locacdo do imével situado na Av. Governador Raul Barbosa, n2 871,
Planalto da Bela Vista, Russas/CE, ndo deve ultrapassar 1,5% do valor de
avaliacdo do bem, pois este é o o percentual comumente praticado no mercado
imobilidrio. Esse valor reflete uma pratica usual e equilibrada, garantindo que o
contrato seja vantajoso tanto para a administracdo quanto para o proprietario do
imdvel.

O percentual de 1,5% sobre o valor de avaliagdo do imével é comumente
adotado no mercado como uma média razoavel para contratos de locagao de
bens de uso publico ou privado. Esse indice garante que a locagcdo seja
proporcional ao valor do bem, mantendo-se dentro de um patamar considerado
justo e equilibrado. Superar esse limite poderia levar a uma onerosidade
excessiva para a administracdo publica, configurando possivel desvio de
finalidade ou mesmo dano ao patriménio publico, em violagdo aos principios de

economicidade e eficiéncia.

Além disso, o laudo de avaliacdo que serd elaborado pela Coordenadoria de
Tributacdo, Arrecadacdo, Fiscalizacdo e Auditoria da Secretaria de Finangas do
Municipio de Russas/CE é um instrumento essencial para garantir que o valor
atribuido ao imdvel esteja de acordo com os precos praticados no mercado
imobiliario local. Esse laudo é fundamental para assegurar transparéncia e
equidade na fixacdo do valor de loca¢do, uma vez que é elaborado por um 6rgao
técnico especializado. Assim, o percentual de 1,5% sobre o valor avaliado serve
como um limitador importante para evitar que a administragdo publica celebre
contratos com valores superiores ao praticado no mercado, o que poderia

resultar em questionamentos legais.
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Por fim, é importante destacar que a adogao de um percentual acima de 1,5%
poderia prejudicar a administracdo, comprometendo o principio da
economicidade, que exige que os gastos publicos sejam realizados com
moderacao e eficiéncia. O uso de um valor superior ao limite do mercado
imobilidrio poderia ser considerado um gasto excessivo e ndo justificavel,
levando inclusive a nulidade do contrato ou a responsabilizacdo dos agentes
publicos envolvidos. Portanto, manter o valor da locagdo dentro do percentual de
1,5% do valor de avaliagdo do imdvel é uma medida que assegura conformidade
com a legislagdo vigente, protege o patrimbnio publico e atende aos principios
constitucionais que regem a administracao publica.

VIll. Descricao da Solucao como um Todo

A solugao proposta para atender a necessidade de locagao de um imével para a
Unidade Basica de Saude (UBS) do Planalto envolve a locacdo do imovel
localizado na Av. Governador Raul Barbosa, n? 871, Planalto da Bela Vista,
Russas/CE. Esse imovel foi escolhido por sua localizacdo estratégica, que permite
facil acesso a populacdo atendida pela UBS, bem como por sua infraestrutura
adequada, que exige poucas adaptacfes para a instalacao provisdria dos
servicos de saude.

O imovel estd situado em uma é&rea central do bairro Planalto da Bela Vista,
garantindo que a populagdao nao precise se deslocar para outra regido para
receber atendimento médico. Essa proximidade é essencial para manter a
continuidade dos servicos de salde e evitar que os usuarios, muitos dos quais
podem ter mobilidade reduzida ou dificuldades financeiras, enfrentem barreiras
adicionais para acessar os cuidados de gue necessitam.

A infraestrutura do imével atende as necessidades basicas de uma UBS, com
espaco suficiente para a instalacao de consultérios, salas de atendimento,
farmdacia, dreas administrativas e espacgos de espera para os pacientes. O imével
ja dispoe de instalacdes elétricas e hidraulicas em boas condicdes, o que facilita
a adaptacao do espago para as atividades da UBS sem a necessidade de grandes
obras ou investimentos adicionais. /
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A locacdao desse imodvel, portanto, representa a solugdo mais eficiente e
economicamente vidvel para garantir a continuidade dos servicos da UBS do
Planalto durante o periodo de reforma de suas instalagdes originais. A solugdo
atende a todos os requisitos técnicos, legais e de interesse publico, assegurando
que a populagao continue a ser bem atendida sem interrupgdes nos servicos de
saulde.

IX. Justificativas para o Parcelamento ou Nao da Contratacao

A decisao pelo nao parcelamento da contratagdo, ou seja, pela locacdo de um
Unico imdvel para abrigar a Unidade Bésica de Salde (UBS) do Planalto, foi
fundamentada em critérios de economicidade, eficiéncia e qualidade no
atendimento aos usuarios. Optar pela locacdo de multiplos imdveis para
dispersar as atividades da UBS acarretaria em maior complexidade
administrativa, aumento nos custos operacionais e possivel comprometimento da
qualidade dos servicos prestados.

Em termos de gestdo, a locagao de um unico imével facilita a administracao do
contrato, permitindo um controle mais eficaz sobre as condicdes da locacdo, os
pagamentos e a manutengao do imdvel. Isso reduz a carga de trabalho para a
equipe administrativa e minimiza o risco de problemas relacionados a
coordenacao de multiplos contratos. A centralizagdo das atividades em um Unico
local também simplifica a gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros,

resultando em maior eficiéncia na execucao das tarefas diarias.

Do ponto de vista econémico, a locagdo de um Unico imével permite uma melhor
negociacao dos termos do contrato, como valor de aluguel, duracdo do contrato
e condigdes de renovacdo. Negociar um contrato Unico é mais vantajoso para a
Administracao Publica do que negociar multiplos contratos, que poderiam
resultar em valores de locagao mais altos e em termos menos favoraveis. Além
disso, a centralizacdo evita a duplicacdo de custos, como despesas com
segurancga, limpeza e manutencao.

A escolha por um Unico imével também tem impacto direto na experiéncia do
usuario. A centralizagdo dos servicos da UBS em um Unico local evita que os

»
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pacientes tenham que se deslocar entre diferentes pontos para acessar servicos
médicos, odontoldgicos, de enfermagem e outros cuidados béasicos. Isso melhora
a satisfacdo do publico atendido e contribui para a continuidade do cuidado, j&

que os usuarios nao perderao a referéncia de onde buscar atendimento.

Por fim, 0 nao parcelamento da locagao é justificado pela necessidade de manter
a unidade dos servicos prestados, garantindo que todos os setores da UBS
estejam integrados em um Unico ambiente. Isso facilita a comunicacdo e a
coordenacao entre os profissionais de saude, assegurando que o atendimento
seja realizado de forma coesa e eficiente. Dessa forma, a locacdo de um Unico
imével se apresenta como a solugdo mais adequada e vantajosa para atender as
necessidades da UBS do Planalto durante o periodo de reforma.

X. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

A locacao do imdvel na Av. Governador Raul Barbosa, n? 871, Planalto da Bela
Vista, Russas/CE, para abrigar provisoriamente a Unidade Basica de Salde (UBS)
do Planalto, visa alcancgar resultados especificos em termos de economicidade,
otimizacdo de recursos e continuidade dos servigos de saude. Esses resultados
sao fundamentais para garantir que a populacdo continue a ter acesso a
cuidados médicos de qualidade, sem interrupgoes, durante o periodo de reforma
da UBS original.

Primeiramente, a economicidade da locagcdo serd evidente na comparagcdo com
outras alternativas, como aquisicao ou construcao de novas instalacdes. A
locagdo permite que a Administragdo Publica faga uso de um imével ja existente
e pronto para uso, evitando os altos custos associados a compra de um imdvel ou
a construcdo de novas instalagbes. O valor da locagao, conforme estabelecido, é
compativel com o mercado e foi negociado de forma a garantir o melhor uso dos
recursos publicos.

Além disso, a centralizacdo dos servicos em um Unico imoével resultarda em uma
melhor utilizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. A
equipe de saude poderd continuar operando de forma integrada, sem a
necessidade de divisao entre diferentes locais, o que facilita a gestdo dos
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profissionais e a alocacao de materiais e insumos. Essa centralizacao também
otimiza o uso dos recursos financeiros, ao evitar a duplicacdo de despesas
operacionais, como seguranca, limpeza e manutencgao.

Outro resultado esperado é a manutencao da qualidade dos servicos prestados a
populacao. A escolha de um imdével que atende a todos os requisitos técnicos e
de localizacdo garante que os pacientes continuarao a receber atendimento
médico de qualidade, em um ambiente seguro e acessivel. A continuidade dos
servigos € essencial para evitar prejuizos a saude publica, especialmente em
uma comunidade que depende fortemente da UBS para cuidados preventivos e
tratamentos basicos.

A satisfacao dos usuarios também é um resultado importante a ser alcancado. Ao
manter os servigos em um uUnico local, a Administragao Pldblica assegura que os
pacientes nao enfrentarao barreiras adicionais para acessar o atendimento, como
a necessidade de se deslocar para dreas mais distantes. Isso é particularmente
relevante para grupos vulneraveis, como idosos e pessoas com deficiéncia, que

podem ter dificuldades em acessar servicos em locais mais afastados.

Por fim, o resultado global da locagao sera a preservagao da continuidade dos
servicos de saude, sem interrupgdes, durante o periodo de reforma da UBS do
Planalto. A solucdo proposta permitird que a Administragdo Publica cumpra seu
dever de prover assisténcia a saude de forma continua, eficiente e acessivel,
garantindo que a populacdo continue a ser bem atendida e que 0s recursos
publicos sejam utilizados de forma responsavel.

Xl. Providéncias Prévias a Celebracao do Contrato

Antes da celebracao do contrato de locacdo do imdvel para a Unidade Basica de
Saude (UBS) do Planalto, a Administracdo Publica deverad adotar uma série de
providéncias essenciais para garantir a legalidade, a seguranga e a eficiéncia da
contratacdo. Essas providéncias incluem a verificagao juridica da documentagao
do imébvel, a realizacdo de vistoria técnica, a elaboragcdao do contrato, e a

publicacdo do extrato do contrato, conforme exigido pela legislacao.
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A primeira providéncia é a verificagcdo da regularidade juridica do imdvel. A
Administracdo deve assegurar que o imdvel a ser locado esta devidamente
registrado e que ndo ha pendéncias legais ou fiscais que possam comprometer a
validade do contrato de locacdo. Essa verificagdo deve incluir a analise da
matricula do imdvel, a conferéncia de certidoes negativas de débitos fiscais e a
averiguacdo de que o imdvel ndo estd envolvido em litigios judiciais que possam
afetar sua disponibilidade para locagao.

Em seguida, é necesséaria a realizacdo de uma vistoria técnica no imével para
confirmar que ele atende a todos os requisitos técnicos e de seguranca
necessarios para abrigar a UBS. A vistoria deve avaliar as condigbes das
instalacdes elétricas, hidraulicas, de acessibilidade e de seguranca, entre outros
aspectos. Qualquer deficiéncia identificada durante a vistoria devera ser corrigida
pelo locador antes da assinatura do contrato, garantindo que o imével esteja
plenamente apto para o uso pretendido.

A elaboracdo do contrato de locagdo é outra etapa crucial. O contrato deve ser
redigido de forma a incluir todas as cldusulas necessarias para proteger os
interesses da Administracdo Plblica, como cldusulas sobre o valor da locagao,
prazo de vigéncia, condigées de uso do imdvel, responsabilidade por
manutencdes e reparos, e penalidades em caso de descumprimento das
obrigacdes contratuais. A clareza e a precisdo das clausulas contratuais sao
fundamentais para evitar litigios futuros e para garantir que os termos acordados

sejam cumpridos por ambas as partes.

Apés a assinatura do contrato, a Administragdo Publica deve proceder a
publicacdo, conforme exigido pela Lei n® 14.133/2021. A publicacdo é uma
medida de transparéncia, que garante que o processo de contratagao seja
acessivel ao publico e que a sociedade possa acompanhar o uso dos recursos
publicos. A publicagdo deve incluir as principais informacdes do contrato, como o
objeto, o valor da locagdo, o prazo de vigéncia e as partes envolvidas.

z

Por fim, é importante que a Administracdo planeje a transicao dos servigos da
UBS para o novo imdvel, garantindo que a mudanca seja feita de forma

organizada e sem interrup¢des no atendimento a populacédo. Isso envolve a

L AVENIDA DOM LING, N2 831 CENTR®, CEP: 62900-007
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coordenacdao com a equipe de salde, a preparagdo do imdvel para receber os
servicos e a comunicacao com o publico sobre a nova localizacdo da UBS. Com
essas providéncias, a Administracdo Publica assegura que a contratacdo do
imével seja realizada de forma segura, legal e eficiente, contribuindo para o
sucesso da solugdo proposta.

XIl. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

No contexto da locagdao do imével para a Unidade Basica de Salde (UBS) do
Planalto, ndo haverd contratagdes correlatas ou interdependentes diretamente
relacionadas ao contrato de locagdo. A decisao de n&o realizar contratagbes
adicionais ou vinculadas foi baseada na analise da necessidade especifica de
locagdo e na conclusao de que a contratagao isolada atende plenamente ao
objetivo de garantir a continuidade dos servigos de saude durante o periodo de
reforma da UBS original.

Contratagdes correlatas ou interdependentes, em outros casos, poderiam incluir
a necessidade de servicos complementares, como obras de adequacao do
imével, fornecimento de mobiliario ou equipamentos médicos, ou ainda servigos
de seguranca e limpeza. No entanto, no presente caso, o imével escolhido ja
possui as caracteristicas necessarias para abrigar a UBS sem a necessidade de
grandes adaptacdes ou investimentos adicionais, eliminando a necessidade de
contratacdes paralelas.

A decisdao de centralizar a contratacdo apenas na locacdo do imdvel foi tomada
com base na busca pela economicidade e eficiéncia. A locagao de um imdvel que
j& estd em condicbes adequadas para o uso pretendido reduz a complexidade
administrativa e evita a fragmentacdo das responsabilidades contratuais,
facilitando a gestdo e a supervisdo das atividades relacionadas a UBS. Essa
abordagem minimiza os riscos associados a coordenacdo de multiplos
fornecedores ou prestadores de servigos.

Ademais, a auséncia de contratagdes correlatas ou interdependentes reflete a
estratégia da Administrag@o Publica de simplificar o processo de locagao, focando
na solucdo imediata e direta do problema identificado. Isso permite que os

[/

AVENIDA DOM LINO, N2 831 CENTRO, CEP: 62900-007 /
WWW,RUSSAS.CE.GOV.

..‘.-.;- poe W) Prefeitura de ﬁi‘ T \
152 Russas £ o 2




o T Ty

v -f..ﬁ o Prefeitura de _“
268 - Russas £ oo 3
. \
. P - -

recursos publicos sejam aplicados de maneira mais eficiente, sem a necessidade
de dispersao em diferentes frentes de atuacdo que ndo agregariam valor
significativo ao projeto principal de continuidade dos servicos de saulde.

Por fim, a Administracdo continuard monitorando o andamento do contrato de
locagao e a operagdo da UBS no novo imével. Caso surjam necessidades
adicionais que requeiram contratagdes complementares, essas serdo analisadas
e conduzidas separadamente, de acordo com os principios da legalidade,
transparéncia e economicidade. No entanto, no presente momento, a locacéo do
imoével é suficiente para atender a necessidade identificada, sem a necessidade
de contratagdes adicionais.

XIlil. Posicionamento Conclusivo sobre a Adequacao da Contratacao

Apds a analise detalhada de todos os aspectos relacionados a necessidade de
locagdo de um imdvel para o funcionamento provisério da Unidade Béasica de
Saude (UBS) do Planalto, conclui-se que a solugao proposta é a mais adequada e
eficaz para atender ao interesse publico. A locacdo do imdvel localizado na Av.
Governador Raul Barbosa, n2 871, Planalto da Bela Vista, Russas/CE, oferece uma
resposta rapida e eficiente a necessidade de realocagéo dos servicos de saude,
garantindo a continuidade do atendimento a populacdo sem interrupgoes.

A escolha pela locagao foi fundamentada em uma analise comparativa de
alternativas, onde se verificou que outras opgles, como aquisicao,
desapropriagao ou permuta, ndo seriam vidveis dentro do prazo e do orcamento
disponiveis. A locagdo permite que a Administracéo Piblica utilize um imével j
pronto para uso, sem a necessidade de grandes investimentos ou longos
processos administrativos, assegurando que a populacao continue a ser atendida
de forma imediata e continua.

Além disso, a solugdo proposta se alinha com os principios da economicidade e
eficiéncia, pois o valor da locagéo foi fixado com base em avaliacdo técnica,
garantindo que o contrato seja vantajoso para a Administracdo e compativel com
os valores de mercado. A centralizagcao dos servicos da UBS em um Unico imével
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evita a dispersao de recursos e facilita a gestdo das atividades, contribuindo para
a otimizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.

Outro aspecto relevante é que a solucao respeita os critérios de acessibilidade,
segurancga e localizagdo, essenciais para garantir que todos os usudrios da UBS,
especialmente os mais vulneraveis, continuem a ter acesso aos cuidados de
salde em um ambiente adequado e seguro. A continuidade dos servicos é crucial
para a manutengdo da saude pulblica e para a prevencdo de doencas,
especialmente em um contexto onde a UBS desempenha um papel central na
comunidade.

Por fim, o posicionamento conclusivo é de que a contratacdo por locacdo do
imével é plenamente adequada para atender & necessidade identificada,
oferecendo uma solugao eficiente, econdmica e alinhada com o interesse publico.
A decisao foi fundamentada em andlises técnicas, juridicas e econdmicas, e
reflete o compromisso da Admmnstragao Publica em prover servicos de salde de
qualidade a populagao mesmo em situacdes de emergéncia ou transicao.

RUSSAS/(CE), 12 de agosto de 2024
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