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PROJETO BASICO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 00018.20240730/0001-22

1. DO OBJETO

Constitui objeto deste Termo de Referéncia a CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PAINEL INTERATIVO COM POWER
BlI, PYTHON E TECNOLOGIAS WEB, QUE PERMITA AO MUNICIPIO DE RUSSAS
MONITORAR E ANALISAR DE FORMA EFICIENTE SUAS RECEITAS, DESPESAS,
FOLHAS DE PAGAMENTO E DADOS FINANCEIROS, FACILITANDO A TOMADA DE
DECISOES, SOB A RESPONSABILIDADE DA CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO.

A contratacdo serd divida em ltem(s), conforme tabela constante abaixo:
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funcionalidades esperadas. painel de visualizacdo de receitas, despesas, folhas de pagamento e outros dados financeiros por
categoria e periodo: design e desenvolvimento dos dashboards interativos; implementagdo dos kpis ou métricas definidas;
criagdo de graficos, tabelas e outros elementos visuais; andlise detalhada da folha de pagamento; relatérios financeiros :
. customizdveis. pré-processamento e andlise de dados com python: coleta e andlise dos dados fornecidos; limpeza, |
. transformacdo e normalizagdo dos dados; integracdo dos dados em um repositério centralizado; automatizacdo no acesso e |
atualizagdo de dados do painel. desenvolvimento de ux e ui: construcéo de interfaces dos painéis com foco em usabilidade e :

experiéncia do usuario; testes semiautomatizados de usabilidade e ajustes baseados no feedback do cliente.

2. DO PRAZO DOS CONTRATOS

O prazo de vigéncia da contratagéo é de 12 (doze) meses contados da assinatura

do instrumento contratual.

O contrato poderd ser prorrogado, respeitada a vigéncia maxima legal, desde
gue haja previsao em edital e que a autoridade competente ateste que as
condicdes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administragao, permitida a
negociacdo com o contratado ou a extincdo contratual sem 6nus para qualquer
das partes, na forma do art. 107 da Lei n® 14.133, de 2021.

3. DA FUNDAMENTACAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

1. Contexto e Importancia

AVENIDA DOM LINO, N® B31 CENTRO, CEP: 62800-007

FRFEAFLAET IYE I8 A £~ ™ PNy 2

)’\

i
IXSerd

LA

7
"

L

\\,



Prefeituro de f,fﬁ;

Russas ¢

O municipio de Russas enfrenta a necessidade de monitorar e analisar suas
receitas, despesas, folhas de pagamento e dados financeiros de forma eficiente e
transparente. A Controladoria Geral do Municipio, responsével por garantir a
integridade e eficiéncia das finangas municipais, reconhece a importancia de
utilizar ferramentas avancadas para facilitar a tomada de decisOes estratégicas e
operacionais.

2. Tecnologias Necessarias

Para atingir esse objetivo, a implementagao de um painel interativo utilizando
Power Bl, Python e tecnologias web é essencial. Essas ferramentas permitem a
criacdo de visualizacdes dinamicas e interativas dos dados financeiros, além de
oferecerem capacidade analitica robusta para identificar tendéncias, anomalias e
areas que requerem atengao.

e Power BIl: Ferramenta lider em Business Intelligence que permite a
criacdo de dashboards interativos e visualizagdes ricas de dados.

* Python: Linguagem de programacao verséatil e poderosa, amplamente
utilizada para analise de dados, automacao de processos e integragao com
diversas fontes de dados.

 Tecnologias Web: Necessarias para garantir que o painel seja acessivel
de forma segura e eficiente através de navegadores, permitindo acesso
remoto e em tempo real.

3. Beneficios do Painel Interativo

A implementacdo de um painel interativo traz diversos beneficios para a

administracdao municipal, entre eles:

« Monitoramento em Tempo Real: Acompanhamento constante das
receitas e despesas, facilitando ajustes imediatos quando necessério.

* Transparéncia: Melhoria na transparéncia das finangas publicas,
facilitando a prestacdo de contas a populagdo e a 6rgaos de controle.
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¢ Eficiéncia: Reducdo do tempo e esforco necessarios para compilar e
analisar dados financeiros, permitindo que os funcionarios se concentrem
em tarefas estratégicas.

¢ Tomada de Decisoes Informadas: Ferramentas analiticas que ajudam a
identificar tendéncias e previsdes, apoiando decisdes baseadas em dados
concretos.

e Automacao: Reducdao de erros humanos através da automacdo de

processos de coleta e andlise de dados.
4. Necessidade de Empresa Especializada
A contratagao de uma empresa especializada se justifica por diversos fatores:

 Expertise Técnica: Desenvolvimento de painéis interativos e integracao
de tecnologias avancadas requerem conhecimento especializado em
Power BI, Python e tecnologias web, que geralmente ndo estao disponiveis
internamente.,

e Experiéncia: Empresas especializadas tém experiéncia em projetos
similares, garantindo a entrega de um produto final que atende as
necessidades especificas do municipio.

* Eficiéncia e Qualidade: Profissionais especializados sdo capazes de
desenvolver solugdes eficientes e de alta qualidade em um tempo menor,
reduzindo riscos de falhas e retrabalhos.

* Manutencao e Suporte: Empresas especializadas oferecem suporte
continuo e manutencgao, assegurando que o painel interativo permanega

atualizado e funcional a longo prazo.
5. Conclusao

A contratacdao de uma empresa especializada para o desenvolvimento de um
painel interativo é uma decisao estratégica que trard significativos beneficios
para a gestdo financeira do municipio de Russas. Com ferramentas avangadas e
um sistema robusto de monitoramento e andlise, a Controladoria Geral do

Municipio poderd garantir maior eficiéncia, transparéncia e precisdao na
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administracdo das financas publicas, contribuindo para um desenvolvimento
municipal mais sustentavel e responsavel.

4. DA JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
1. Introducao

A decisdo de ndo parcelar a contratacdo e realizar a contratagao por item
(servico) tem implicacdes diretas na economicidade e eficiéncia da execugao do
contrato. Neste contexto, a contratacdo especifica de uma empresa
especializada para desenvolver um painel interativo utilizando Power Bl, Python e
tecnologias web para monitoramento e andlise financeira do municipio de Russas
é justificada por vérias razdes.

2. Economia de Escala

A contratacdo de uma Unica empresa para fornecer todos os servicos
relacionados ao desenvolvimento do painel interativo proporciona beneficios

significativos de economia de escala:

+ Reducéo de Custos Totais: Contratar uma Unica empresa especializada
para fornecer um pacote completo de servicos pode resultar em custos
mais baixos em comparacdo com a contratacdo de varios fornecedores
para diferentes partes do projeto. Empresas especializadas podem
oferecer precos mais competitivos para pacotes de servigos integrados.

« Descontos e Pacotes: Uma empresa que oferece todos 0s servigos
necessarios pode fornecer descontos ou pacotes vantajosos que ndo

seriam possiveis se os servigos fossem contratados separadamente.
3. Eficiéncia na Gestao do Projeto

A eficiéncia na execucdo do contrato é significativamente melhorada quando se
lida com um Unico fornecedor responsavel por todos os aspectos do servigo:

e« Coordenacao Centralizada: Uma Unica empresa pode coordenar melhor
todas as fases do desenvolvimento do painel, desde a anélise inicial até a
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implementacdo e manutencdo, garantindo uma abordagem mais coesa e
integrada.

Reducao de Conflitos: A centralizacdo do servico em uma empresa
especializada reduz os conflitos que podem surgir ao lidar com multiplos
fornecedores. Diferentes empresas podem ter métodos, cronogramas e
padrdes de qualidade divergentes, complicando a gestao do projeto.
Responsabilidade Unificada: Com um JUnico fornecedor, a
responsabilidade pelo sucesso do projeto € clara e direta. Isso facilita a
resolucdo de problemas e a responsabilizacdao, caso surjam questbes
durante a execucao do contrato.

4, Consisténcia e Qualidade

A contratacdo de uma Unica empresa especializada garante uma maior

consisténcia e qualidade no desenvolvimento do painel interativo:

Padroes de Qualidade: Uma Unica empresa aplicard padrdes de
qgualidade uniformes em todas as etapas do projeto, garantindo que todos
os componentes do painel funcionem de maneira integrada e eficiente.
Experiéncia e Expertise: Empresas especializadas possuem a
experiéncia e a expertise necessarias para entregar um produto final de
alta qualidade que atenda as especificagdes e necessidades do municipio.

5. Reducao de Riscos

A decisdo de ndo parcelar a contratacdo também contribui para a reducao de

riscos associados ao projeto:

5.

6.

Mitigacao de Atrasos: Com um Unico fornecedor, hd menor risco de
atrasos causados por falhas de comunicacdo ou descoordenagao entre
diferentes fornecedores. Isso é crucial para cumprir prazos e evitar
penalidades contratuais.

Garantia de Integracao: Um Unico fornecedor garante que todas as
partes do painel interativo sejam perfeitamente integradas, evitando
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problemas de compatibilidade que podem surgir quando diferentes
fornecedores sao responsaveis por diferentes partes do projeto.

6. Conclusao

A decisdo de realizar a contratacdo por item (servico) sem parcelamento é
justificada por sua contribuicdo para a economicidade e eficiéncia na execugao
do contrato. A abordagem centralizada permite aproveitar a economia de escala,
melhora a eficiéncia da gestdo do projeto, garante consisténcia e qualidade, e
reduz significativamente os riscos associados ao desenvolvimento do painel
interativo. Essa estratégia assegura que o municipio de Russas obtenha um
servico de alta qualidade que atenda plenamente as suas necessidades

financeiras e operacionais.
7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
1. Descricao Geral do Painel Interativo

O painel interativo serd uma aplicagdo web responsiva acessivel através de
navegadores modernos, desenvolvida com o uso de Power Bl, Python e
tecnologias web. O objetivo é proporcionar uma visao abrangente e detalhada
dos indicadores financeiros do municipio, permitindo uma anélise eficiente e em
tempo real das receitas, despesas, folhas de pagamento e outros dados

financeiros.
2. Componentes Principais da Solucgao
a. Power Bl

8. Visualizacao de Dados: Utilizado para criar dashboards interativos com
graficos (barras, linhas, pizza) que permitem zoom, selegdo e filtragem.

9. Widgets e Graficos Interativos: Exibicdo de indicadores financeiros
principais em uma interface amigavel.

b. Python
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10.Extracdo e Processamento de Dados: Utilizado para coletar, limpar,
transformar e normalizar dados provenientes de diversas fontes.

11.Automatizacdo: Automatiza o acesso e atualizagdo dos dados do painel
em tempo real.

¢. Tecnologias Web

12.Interface de Usuario (Ul) e Experiéncia do Usuario (UX): Criagao de
interfaces responsivas e intuitivas para facilitar a navegacado e interagao
dos usudrios com o painel.

13.Acessibilidade e Usabilidade: Foco em design acessivel e usabilidade

aprimorada com testes e ajustes continuos.
3. Atividades a Serem Realizadas

a. Levantamento de Requisitos

14.Engajamento com Stakeholders: Entrevistas e workshops com as areas
envolvidas para entender necessidades e expectativas.

15.Documentacdao de Requisitos: Criacdo de um documento detalhado
com todos os requisitos funcionais e ndo funcionais.

b. Criacao de Backlog dos Painéis

16.Definicdo de Funcionalidades: Listagem das funcionalidades desejadas
e priorizacdo conforme as necessidades do municipio.
17.Planejamento do Desenvolvimento: Estruturagdo das entregas em

sprints 4geis para uma implementacao gradual e controlada.

c. Desenvolvimento e Pré-processamento

18.Configuracao do Ambiente de Dados: Estabelecimento de um
ambiente centralizado para armazenar e processar os dados.

19.Pré-processamento com Python: Limpeza, transformacdo e integragao
dos dados em um repositério centralizado.

d. Criacao de Painéis Interativos no Power Bl

AVENIDA DOM LING, M€ 831 CENTRO, CEP: 62900-007
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20.Design de Dashboards: Desenvolvimento de dashboards interativos com
graficos, tabelas e outros elementos visuais.
21.Implementacao de KPIs: Definicao e implementagdo de métricas chave

para monitoramento dos dados financeiros.
e. Integracao com Sistemas Existentes

22.Conectores de Dados: Desenvolvimento de conectores para integrar os
sistemas financeiros e contabeis do municipio ao painel.
23.Automatizacdao da Importacao de Dados: Configuracao de processos

automatizados para importar e atualizar dados em tempo real.
f. Treinamento e Suporte

24.Treinamento de Usuarios: Sessdes de treinamento para usudrios finais e
administradores do sistema para garantir a correta utilizagcdo do painel.
25.Suporte e Manutencao: Disponibilizagdo de suporte técnico e
manutencdo durante o periodo de implementagao para resolver quaisquer

problemas que possam surgir.

4. Funcionalidades Esperadas
a. Painel de Visualizacao de Dados Financeiros

* Indicadores Financeiros: Visualizacao de receitas, despesas e folhas de
pagamento por categoria e periodo.

» Gréaficos e Tabelas: Criacdo de gréficos, tabelas e outros elementos
visuais customizaveis.

e Relatérios Customizaveis: Geracdo de relatérios financeiros conforme
as necessidades especificas do municipio.

b. Andlise e Pré-processamento de Dados com Python

« Coleta e Andlise de Dados: Extracao e andlise dos dados fornecidos
para garantir a integridade e qualidade.
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« Transformacao e Normalizacao: Limpeza e transformacdao dos dados
para assegurar consisténcia e precisao.

e Automatizacao: Implementacdo de processos automatizados para
atualizacao continua dos dados no painel.

c. Desenvolvimento de UX e Ul

» Design Focado em Usabilidade: Construgao de interfaces intuitivas com
foco na experiéncia do usudrio.

* Testes de Usabilidade: Realizagdo de testes semiautomatizados para
identificar e corrigir problemas de usabilidade.

 Feedback Continuo: Ajustes baseados no feedback dos usudrios para

aprimorar a interface e funcionalidades.
5. Conclusao

A solugao proposta envolve o desenvolvimento de um painel interativo completo
que utilizard Power Bl para visualizagdes dindmicas, Python para processamento
de dados e tecnologias web para criacdo de uma interface amigavel e
responsiva. Este painel permitird ao municipio de Russas monitorar e analisar
suas financas de maneira eficiente, facilitando a tomada de decisdes informadas

e contribuindo para a transparéncia e eficiéncia da gestao publica.

Cronograma de Execucao Proposto

ATIVIDADE DURACAO INICIO TERMINO
ReuniaodeRequisitoseConst | 1 manas 01/08/2024 | 31/08/2024
rucaodo Backlog
Pré-processamentodeDados 4 semanas 01/08/2024 31/08/2024
ConstrugaodoPainelde 3 semanas 01/09/2024 21/09/2024
Receitas

DesenvolvimentodeUl(lay 3 semanas 01/09/2024 21/09/2024

out)e usabilidade

(UX)

TesteseValidagdes 3 semanas 01/09/2024 21/09/2024
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ConstrucaodoPainelde 3 semanas 22/09/2024 14/10/2024
Despesas
DesenvolvimentodeUl(lay
3 semanas 22/09/2024 14/10/2024
out)e usabilidade
(UX)
TesteseValidagoes 3 semanas 22/09/2024 14/10/2024
ConstrucaodoPaineldeFolh
3 semanas 07/11/2024 30/11/2024
ade Pagamento
DesenvolvimentodeUl(la
13yl 3 semanas 07/11/2024 | 30/11/2024
out)e usabilidade
(UX)
TesteseValidacdes 3 semanas 07/11/2024 30/11/2024
ConstrucaodePainelFinanceir 3 semanas 01/12/2024 15/12/2024
0
5 -
esenvolvimentodeUl(lay 3 semanas 01/12/2024 15/12/2024
out)e usabilidade
(UX)
TesteseValidacoes 3 semanas 01/12/2024 15/12/2024
Correcdesebugs 2 semanas 10/12/2024 20/12/2024
ImplementagaoeTreinamento 2 semanas 10/12/2024 20/12/2024
Suporte Remoto 28 semanas 20/12/2024 31/07/2025

26.DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGCAO

A pesquisa de precos sob a perspectiva da Lei Federal n? 14.133, de 2021 deve

ser realizada seguindo diretrizes especificas para garantir que os valores

estimados para a contratacdo sejam realistas e representativos do mercado.

Essas diretrizes incluem:

o Diversidade de Fontes: A pesquisa de precos deve considerar uma

variedade de fontes, como contratos anteriores do préprio 6rgao ou

de outros 6érgdos publicos,

precos praticados no mercado, e

pesquisas publicadas por entidades setoriais ou especializadas.
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0o Atualidade dos Dados: Os precos pesquisados devem ser atuais para
refletir as condicdes de mercado mais recentes. Isso & crucial para
garantir gue a estimativa seja realista e competitiva.

o Documentacéo Detalhada: Todo o processo de pesquisa de pregos
deve ser meticulosamente documentado, incluindo as fontes
consultadas, as datas das cotagdes e os detalhes dos precos
obtidos.

o Andlise Comparativa: Deve-se realizar uma analise comparativa dos
dados coletados, considerando variacdes de pregos devido a
especificacdes técnicas, quantidades, condicdes de entrega, prazos,
entre outros fatores.

o Justificativa para Escolha: A escolha do prego de referéncia deve ser
justificada com base nos dados coletados, explicando por que
aquele valor é representativo do custo do bem ou servico a ser
contratado.

o Transparéncia e Legalidade: A pesquisa de precos deve ser feita de
maneira transparente e em conformidade com os principios da
administracdo publica, assegurando que os processos de licitagao
sejam justos e equitativos.

Na pesquisa de precos, sempre que possivel, deverdo ser observadas as
condicdes comerciais praticadas, incluindo prazos e locais de entrega, instalagao
e montagem do bem ou execucdo do servico, quantidade contratada, formas e
prazos de pagamento, fretes, garantias exigidas e marcas e modelos, quando for
o caso, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local
de execucao do objeto.

A pesquisa de precos para fins de determinagao do pre¢o estimado em processo
licitatério para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral serd
realizada mediante a utilizacdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma
combinada ou nao:

by

| - composicdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item

correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou

4

vicl
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banco de precos em salde, observado o indice de atualizacdo de pregos
correspondente;

Il - contratacbes similares feitas pela Administragao Publica, em execugdo ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos,
inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de

atualizacao de precos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pela Administracdo PuUblica Municipal e de sitios
eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no
momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacao do edital, contendo a data e a hora de

acCesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo
formal de cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada
justificativa da escolha desses fornecedores e que nao tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao
do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbénicas, desde que a data das
notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data

de divulgacao do edital.

Cumpre destacar que, no momento da pesquisa, sdo priorizados os parametros
descritos nos itens | e I, justificando a impossibilidade de utilizacdo desses no
momento da estimativa da despesa para a aquisigao de bens e a contratagao de
servicos em geral,

No presente caso, foi solicitada via sistema a cotacdo de pregos com
fornecedores (item IV). Esta abordagem foi escolhida pois nao foi possivel utilizar
0s parametros prioritarios usualmente empregados, como a consulta a sistemas
oficiais de precos ou a andlise de contratagbes similares realizadas pela
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Administracdo Publica. A escolha deste método se fundamenta nas seguintes
justificativas:

1. Especificidade do Objeto Contratado: O objeto apresenta
caracteristicas Unicas ou especificidades que nao sao amplamente
refletidas nos precos registrados nos sistemas oficiais de governo, como o
Painel de Precos ou banco de precos em saude. Essas peculiaridades
demandam uma avaliacdo de mercado mais direcionada, garantindo que a
cotacdo reflita as condicdes atuais do mercado para produtos ou servicos
com essas caracteristicas especificas.

2. Atualizacao de Precos: Os precos obtidos diretamente dos fornecedores
asseguram a atualidade e relevancia das informagdes de custo. Dado que
a volatilidade do mercado pode afetar significativamente os pregos de
determinados bens ou servicos, as cotacbes obtidas hd menos de seis
meses proporcionam uma base de dados mais confidvel e representativa
do contexto econdmico atual.

3. Transparéncia e Concorréncia: A solicitacdo formal de cotacdes a
diferentes fornecedores fomenta a transparéncia e a competitividade no
processo de contratagdo. Ao buscar propostas de multiplos fornecedores, a
Administracdo Publica assegura uma visao ampla do mercado e promove a
competicdo, o que pode resultar em ofertas mais vantajosas.

4, Justificativa da Escolha dos Fornecedores: A selecao dos fornecedores
consultados foi baseada em critérios objetivos, visando abranger um
espectro representativo do mercado. Esses fornecedores foram escolhidos
por sua capacidade de fornecer o bem ou servigo em questdo, bem como
pela sua reputacdo no mercado, garantindo assim a obtencéo de cotacdes
confidveis e de qualidade.

5. Limitacoes dos Métodos Prioritdrios: Os pardametros prioritarios, como
a andlise de contratacbes similares feitas pela Administragcdo Publica,
podem né&o refletir as condi¢cbes de mercado atuais ou as especificidades
do objeto licitado. Dessa forma, a pesquisa direta com fornecedores
apresenta-se como um complemento necessario para garantir a obtengao
de precos justos e competitivos.
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Cumpre destacar que no momento da obtencdo das propostas formais, foi
solicitada a presenca dos seguintes requisitos como critério de aceitabilidade:

a) a descri¢do do objeto, valor unitério e total;

b) o ndmero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNP) do proponente;

¢) enderecos fisico e eletrénico e telefone de contato;
d) data de emissao;

e) prazo de validade da proposta; e

f) nome completo e identificacdo do responsavel.

Em suma, a metodologia adotada para a pesquisa de pregos busca garantir a
obtengdo de propostas que refletem de forma mais precisa e atualizada as
condicbes de mercado, em consonancia com os principios da eficiéncia,
economicidade, e obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragao

Publica.
O valor estimado da contratacao foi de R$31.773,00.
27.DA CONTRATACAO DIRETA - DISPENSA DE PEQUENO VALOR

A presente justificativa visa fundamentar a opcao pela contratagao direta,
conforme previsto na Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021, que regula
licitacOes e contratos administrativos especificos da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. De acordo com o dispositivo legal mencionado,
encontra-se amparo para a contratacdo direta, justificada pelo valor do objeto
contratado, conforme dispde o art. 75, inciso Il, da referida Lei:

"Art. 75. E dispensdvel a licitacdo:

[...]
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Il - para contratacdo que envolva valores inferiores a R$
50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso de outros servigos e
compras,;"

Esta modalidade de contratacdo direta, fundamentada na razao do valor, tem
como objetivo a eficiéncia administrativa, permitindo que a Administragcao
Publica atenda as suas necessidades com maior agilidade, reduzindo os custos
operacionais associados aos procedimentos licitatérios tradicionais e
simplificando a gestao dos contratos.

A decisdo de proceder a contratacdo direta, sob o amparo do citado artigo, leva
em consideracdo a andlise comparativa dos pregos praticados no mercado,
assegurando que os valores contratados estejam em consonancia com o0s
praticados na esfera privada para objetos de natureza e qualidade equivalentes.
Ademais, a selecdo do fornecedor se dard com base em critérios objetivos que
garantam a escolha mais vantajosa para a administragdo, observando os
principios da isonomia, da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao

instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sao correlatos.

Portanto, a contratacdo direta em questdao estd estritamente alinhada aos
preceitos legais vigentes, demonstrando ser a alternativa mais adequada para o
atendimento das necessidades da Administracdo Publica de forma legal, eficiente
e econOmica, conforme os limites e condicdes estabelecidos pela Lei n2
14.133/2021.

28.DA DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
1. Especificacoes Técnicas do Contratado
a. Experiéncia e Qualificacoes:

» Experiéncia Comprovada: Empresa deve ter experiéncia comprovada no
desenvolvimento de painéis interativos utilizando Power BI, Python e
tecnologias web.
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* Portfélio Relevante: Apresentacdo de portfélio com projetos
semelhantes realizados para entidades publicas ou privadas.

« Equipe Técnica Especializada: Profissionais com certificacbes em Power
Bl, expertise em Python e desenvolvimento web, além de experiéncia em

integracao de sistemas.
b. Capacidades Técnicas:

« Power BIl: Desenvolvimento de dashboards e relatérios interativos,
implementacdo de KPIs e filtros avangados.

e Python: Coleta, limpeza, transformacdo e automatizacao de dados,
integracao com diversas fontes de dados.

 Desenvolvimento Web Responsivo: Criacdo de interfaces responsivas
utilizando HTML5, CSS3, JavaScript e frameworks modernos (como React,
Angular ou Vue.js).

* Integracao de Sistemas: Capacidade de integrar a solugdo com o
sistema ASPEC e outros sistemas financeiros e contabeis do municipio.

2. Qualidade Esperada
a. Funcionalidades do Painel:

» Visualizacdes Interativas: Graficos, tabelas e outros elementos visuais
gue permitam zoom, selecao e filtragem de dados.

« Painéis Intuitivos: Design intuitivo e facil de usar, com navegagao clara
e funcionalidades acessiveis.

« Relatérios Customizaveis: Possibilidade de gerar relatérios financeiros
customizaveis conforme as necessidades dos usuarios.

b. Experiéncia do Usudrio (UX) e Interface do Usudrio (Ul):

 Design Responsivo: Interfaces que funcionem igualmente bem em
dispositivos mdveis e desktop.

» Usabilidade: Foco na experiéncia do usuario, garantindo que o sistema
seja intuitivo e facil de usar.
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* Testes de Usabilidade: Realizacdo de testes para assegurar que o
sistema atenda as expectativas dos usudrios finais, com ajustes baseados
no feedback recebido.

c. Seguranca e Confidencialidade:

 Conformidade com LGPD: Implementacdo de medidas para garantir a
seguranca e confidencialidade dos dados, em conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

* Autenticacdao e Autorizacao: Mecanismos de autenticacao segura e
controle de acesso para proteger informagdes sensiveis.

» Criptografia: Uso de criptografia para proteger dados em transito e em
repouso.

3. Exigéncias Criticas para a Solucao do Problema
a. Levantamento de Requisitos:

+ Engajamento com Stakeholders: Coleta de requisitos junto as areas
envolvidas no processo de integragao de dados e uso do painel.

¢ Documentacao Detalhada: Criacdo de um documento detalhado com
todos os requisitos funcionais e nao funcionais.

b. Desenvolvimento e Implementacao:

« Configuracdo do Ambiente: Estabelecimento de um ambiente
centralizado para armazenar e processar dados.

« Pré-processamento de Dados: Limpeza, transformagéo e normalizagao
dos dados utilizando Python.

« Desenvolvimento de Dashboards: Criacdao de dashboards interativos
no Power BI, incluindo KPIs e gréficos detalhados.

+ Integracdo de Sistemas: Desenvolvimento de conectores para integrar

os sistemas ASPEC e outros sistemas de gestdo financeira do municipio.

c. Treinamento e Suporte:

AVENIDA DOM LINO, N2 831 CENTRO, CEP: £2800-007
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6. Treinamento de Usuarios: Sessdes de treinamento para usuarios finais
e administradores do sistema.

7. Suporte Técnico: Disponibilizacdo de suporte técnico continuo durante o
periodo de implementacdo e apds a entrega do projeto.

8. Documentacdo de Uso: Fornecimento de documentagdo detalhada para
auxiliar os usudrios na utilizacao do painel.

4. Garantia de Seguranca e Confidencialidade

a. Medidas de Seguranca:

9. Seguranca de Dados: Implementagdo de praticas de seguranca para
proteger os dados contra acesso nao autorizado.

10.Backup e Recuperacao: Mecanismos de backup regular e procedimentos
de recuperacao de desastres.

11.Auditoria e Monitoramento: Ferramentas de auditoria e monitoramento

para rastrear e registrar atividades no sistema.

b. Conformidade com Normativas:

12.LGPD: Garantia de conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), com politicas claras de privacidade e consentimento de uso de
dados.

13.Politicas de Acesso: Definicao de politicas de acesso para assegurar que

somente usudrios autorizados possam acessar informacdes sensiveis.

Conclusao

A solucdo proposta deve ser desenvolvida com base em especificagbes técnicas
rigorosas, garantindo alta qualidade, seguranga e usabilidade. A contratagao de
uma empresa especializada é crucial para assegurar que todos os requisitos
sejam atendidos de maneira eficiente e conforme as necessidades do municipio
de Russas.

29.DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
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O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
cldusulas avencadas e as normas da Lei n? 14,133, de 2021, e do Decreto
Municipal n? 35, de 13 de maio de 2024.

As atividades de gestdo e fiscalizagcdo do contrato serdo realizadas de
acordo com as seguintes disposicoes:

7

- gestdo do contrato: é a coordenacado das atividades relacionadas a
fiscalizacdo técnica, e administrativa e setorial, bem como dos atos preparatérios
a instrucdo processual e ao encaminhamento da documentagao pertinente ao
setor de contratos para formalizacao dos procedimentos quanto aos aspectos
que envolvam a prorrogacdo, alteracdo, reequilibrio, pagamento, eventual
aplicacao de sangdes, extingdo dos contratos, saldo, dentre outros;

- fiscalizacdo técnica: é o acompanhamento do contrato com o objetivo de
avaliar a execucdo do objeto nos moldes contratados e, se for o caso, aferir se a
quantidade, qualidade, tempo e modo da prestagdo ou execugao do objeto estéo
compativeis com os indicadores estipulados no edital, para efeito de pagamento
conforme o resultado pretendido pela Administragdo, podendo ser auxiliado pela
fiscalizagao administrativa;

- fiscalizacdo administrativa: é o acompanhamento dos aspectos
administrativos contratuais quanto as obrigacdes previdenciarias, fiscais e
trabalhistas, bem como quanto ao controle do contrato administrativo e as

providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento; e

- fiscalizacéo setorial: € o acompanhamento da execug¢ao do contrato nos
aspectos técnicos ou administrativos quando a prestacao do objeto ocorrer
concomitantemente em setores distintos ou em unidades desconcentradas de
um mesmo dérgao ou entidade.

As atividades de gestdo e fiscalizacdao da execuc¢ao contratual devem ser
realizadas de forma preventiva, rotineira e sisteméatica, devendo ser exercidas
por agentes pUblicos, equipe de fiscalizagdo ou Unico agente publico, desde que,
no exercicio dessas atribuicdes, figue assegurada a distingdo dessas atividades
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e, em razéo do volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as
acoes relacionadas a gestao do contrato.

Caberd ao gestor do contrato e, nos seus afastamentos e impedimentos
legais, ao seu substituto, em especial:

- coordenar as atividades relacionadas a fiscalizacdo técnica,
administrativa e setorial;

- acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato ou dos
terceiros contratados, de todas as ocorréncias relacionadas a execugao do
contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior
aquelas que ultrapassarem a sua competéncia;

- acompanhar a manutencdo das condigdes de habilitacdo da contratada,
para efeito de empenho de despesa e pagamento, devendo anotar no relatério
de riscos eventuais problemas que obstarem o fluxo normal da liquidacdo e
pagamento da despesa;

- coordenar a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagao
do contrato contendo todos os registros formais da execugdo no historico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servi¢o, do registro de
ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério
com vistas & necessidade ou ndo de eventuais adequagdes ao contrato para que
atenda a finalidade da Administracdo Publica;

- coordenar os atos preparatérios a instrucdo processual e ao envio da
documentacdo pertinente ao setor de contratos para formalizacao dos
procedimentos;

- constituir relatério final, de que trata a alinea "d" do inciso VI do § 32 do
art. 174 da Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021, com as informacgdes
obtidas durante a execucdo do contrato, como forma de aprimoramento das
atividades da Administracdo Publica, podendo ser utilizado como insumo para a
confeccdo dos estudos técnicos preliminares, termo de referéncia e projeto
basico das novas contratagdes; )

-

AVENIDA DOM LINO, N2 831 CENTRO, CEP: £2900-007

LRAFVLASIEE 53 3848 A > 7~ £~ M\ 2

RO
3 75

o047

\ RAAADD
L ETROORTAMERTE
\\ 2

o,



Prefeitura de

Russas

- coordenar a atualizacdo continua do relatério de riscos durante a gestao
do contrato, com apoio dos fiscais técnico, administrativo e/ou setorial;

- emitir documento comprobatério da avaliacao realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e/ou setorial no cumprimento de obrigacdes assumidas
pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na execugao contratual,
baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais
penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento
de obrigacdes, conforme regulamento; e

- diligenciar para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sangdes, a ser conduzido pela
comissdo de que trata o art. 158 da Lei Federal n? 14.133, 12 de abril de 2021 ou
pelo agente/setor com competéncia para tal, conforme o caso.

Cabe ao fiscal técnico do contrato e, nos seus afastamentos e
impedimentos legais, ao substituto, em especial:

- prestar apoio técnico e operacional ao gestor do contrato, subsidiando-o

de informacoes pertinentes as suas competéncias;

- anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas & execucdo do contrato, determinando o que for necessério para a

regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados;

- emitir notificacdes para a correcéo de rotinas ou de qualquer inexatidao
ou irregularidade constatada em desacordo com a execugdo do contrato,
determinando prazo para a correcao;

- informar ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar
decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso;

- comunicar imediatamente ao gestor do contrato quaisquer ocorréncias
gue possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas aprazadas;
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- fiscalizar a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores
resultados para a Administracéo, conferindo as notas fiscais e as documentacgdes
exigidas para o pagamento, e apds o ateste, encaminhar ao gestor de contrato,
para ratificacao;

- comunicar o gestor do contrato em tempo hébil o término do contrato

sob sua responsabilidade, visando a tempestiva renovagdo ou prorrogagao
contratual;

- participar da atualizacdo do relatério de riscos durante a fase de gestao

do contrato, juntamente com o fiscal administrativo e/ou setorial; e

- auxiliar o gestor do contrato com as informagdes necessérias, para que
elabore o documento comprobatdrio da avaliacdo realizada na fiscalizagao do
cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado.

Cabe ao fiscal administrativo do contrato e, nos seus afastamentos e

impedimentos legais, do substituto, em especial:

- prestar apoio técnico e operacional ao gestor do contrato, realizando
tarefas relacionadas ao controle dos prazos do contrato, acompanhamento do
empenho e pagamento, formalizacdo de apostilamentos e termos aditivos, e
acompanhamento de garantias e glosas;

- verificar a manutencdo das condicbes de habilitacdo da contratada,
solicitando os documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario;

- examinar a regularidade no recolhimento das contribui¢bes fiscal,
trabalhista e previdenciéria;

- atuar tempestivamente na solugdo de eventuais problemas de
descumprimento das obrigacdes contratuais, reportando ao gestor do contrato
para providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia;

- participar da atualizacdo do relatério de riscos durante a fase de gestao

do contrato, juntamente com o fiscal técnico e/ou setorial; e

AVENIDA DOM LINO, N2 831 CENTRO, CEP: 62800-007
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- auxiliar o gestor do contrato com as informag¢des necessarias, para que
elabore o documento comprobatério da avaliacdo realizada na fiscalizagdo do
cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado.

O recebimento provisério ficard a cargo do fiscal técnico e o recebimento
definitivo do gestor do contrato ou comissdo designada pela autoridade
competente.

Os prazos e os métodos para a realizacdo dos recebimentos provisério e
definitivo serdo definidos no contrato, nos termos no § 32 do art. 140 da Lei
Federal n? 14.133, 19 de abril de 2021.

Na hipétese da contratagcdo de terceiros para assistir e subsidiar os fiscais

de contrato, deverdo ser observadas as seguintes regras:

- a empresa ou o profissional contratado assumira responsabilidade civil
objetiva pela veracidade e pela precisdo das informagdes prestadas, firmara
termo de compromisso de confidencialidade e nao poderd exercer atribuicao

prépria e exclusiva de fiscal de contrato; e

- a contratacéo de terceiros ndo eximird de responsabilidade o fiscal do
contrato, nos limites das informacdes recebidas do terceiro contratado.

O gestor do contrato e os fiscais técnico, administrativo e setorial serado
auxiliados pelos érgdos de assessoramento juridico e de controle interno da
Administracdo vinculados ao 6rgdo ou a entidade promotora da contratagao, que
deverdo dirimir duvidas e subsidid-los com informacoes relevantes para prevenir
riscos na execugao do contrato.

Caberd ao gestor do contrato e aos fiscais técnico, administrativo e setorial
avaliarem as manifestagdes.

As decisBes sobre todas as solicitacdes e reclamacdes relacionadas a
execucdo dos contratos, ressalvados aquelas manifestamente impertinentes,
meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execugao do
contrato, deverdo ser efetuadas em até 1 (um) més contado da instrugao do

requerimento.
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As decisbes serdo tomadas pelo fiscal do contrato, gestor ou autoridade superior,
nos limites de suas competéncias.

30.DA HABILITACAO
Para fins de habilitacdo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacdo Juridica: a) no caso de empresario individual, inscricao no Registro
Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;
b) Em se tratando de Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da
Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEIl, cuja aceitagao ficara
condicionada a verificacao da autenticidade no sitio
www.portaldoempreendedor.gov.br; ¢) No caso de sociedade empresaria ou
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: ato constitutivo,
estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial
da respectiva sede, acompanhado de documento comprobatério de seus
administradores; d) inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde
opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o
participante sucursal, filial ou agéncia; e) No caso de sociedade simples: inscrigao
do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de prova da indicagdo dos seus administradores; f) decreto de
autorizacdo, em se tratando de sociedade empresaria estrangeira em
funcionamento no Pais; g) Os documentos acima deverdo estar acompanhados
de todas as alteracOes ou da consolidagdo respectiva.

Regularidade fiscal, social e trabalhista: a) prova de inscricao no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso; b) prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU)
por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos
termos da Portaria Conjunta n2 1,751, de 02/10/2014, do Secretdrio da Receita
Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional, c) prova de
regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); d) prova de
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inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943; e) prova de inscricao no cadastro
de contribuintes estadual e/ou municipal, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual; f) prova de regularidade com a Fazenda Estadual e/ou Municipal do
domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata
ou concorre; g) caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais
ou municipais relacionados ao objeto contratual, deverd comprovar tal condigéo
mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio

ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei;

Qualificacdo Econdmico-Financeira: a) certiddo negativa de faléncia expedida
pelo distribuidor da sede do fornecedor; b) balango patrimonial, demonstracao de
resultado de exercicio e demais demonstracdes contdbeis dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais; b.1. As empresas criadas no exercicio financeiro da dispensa
deverdo atender a todas as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os
demonstrativos contdbeis pelo balangco de abertura. b.2. Os documentos
referidos acima limitar-se-8o0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter
sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

Qualificacdo Técnica: a) O participante deverd apresentar comprovagao de
aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas com o objeto da contratacdo, mediante apresentagao de
atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado.
Fica facultado aos participantes a apresentagdo de contrato ou instrumento habil
que comprove o fornecimento do objeto do atestado de capacidade técnica
mencionado no item anterior. Caso a apresentacdo do(s) atestado(s),
certiddo(des) ou declaracdo(des) néo sejam suficientes para o convencimento do
Agente de Contratacdo, promover-se-a diligéncia para a comprovagao da
capacidade técnica; b) O participante deverd apresentar certificado de registro

de programa de computador com caracteristicas semelhantes ao do objeto, como
/
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comprovacao de aptiddo as atividades do objeto, devidamente registro no
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

31.DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

A responsabilidade da CONTRATADA serd definida no instrumento contratual.
32.DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE

A responsabilidade da CONTRATANTE seré definida no instrumento contratual.
33.DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

As sancdes administrativas serdo definidas no instrumento contratual.
34.DO PAGAMENTO

O pagamento serd efetuado em moeda corrente nacional, por meio de emissao
de Ordem Bancéria, para crédito em conta corrente da CONTRATADA em até 30
(trinta) dias apds apresentacdo da(s) Nota(s) Fiscal(is) atestada(s) pela
Administracdo, na forma e prazo estabelecido neste Termo de Referéncia.

O pagamento somente serd autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo
servidor competente, condicionado este ato a verificagdo da conformidade da
Nota Fiscal/Fatura apresentada em relagdo aos servigos efetivamente prestados.

Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes a
contratacdo, ou, ainda, circunstancia que impega a liquidagao da despesa, como,
por exemplo, obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta
ou inadimpléncia, o pagamento ficard sobrestado até que a Contratada
providencie as medidas saneadoras. Nesta hipétese, o prazo para pagamento
iniciar-se-4 apés a comprovacdo da regularizacdo da situacdo, ndo acarretando
gualquer 6nus para a Contratante.

Serad considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancéria para pagamento.
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Antes de cada pagamento a contratada, serd realizada consulta ao Cadastro de
Fornecedores para verificar a manutengao das condigdes de habilitacdo exigidas.

Constatando-se, a situacdo de irregularidade da contratada, sera providenciada
sua adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua
situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo poderd ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da contratante.

N&o havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a
contratante deverd comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da contratada, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios

pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

Persistindo a irregularidade, a contratante deverd adotar as medidas necessarias
a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente,

assegurada a contratada a ampla defesa.

Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela resciséo do contrato, caso a contratada nao
regularize sua situagao junto ao Cadastro de Fornecedores.

A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n? 123, de 2006, ndo sofrerd a retengao tributéria quanto aos
impostos e contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficard condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na

referida Lei Complementar.

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nao
tenha concorrido, de alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de
compensacdo financeira devida pela Contratante, entre a data do vencimento e o
efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a aplicacdo da seguinte
formula: EM =1 x N x VP, sendo:

BN

EM = Encargos moratérios;
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N = NUmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacdo financeira = 0,00016438, assim apurado: | = (TX)
(6/100)1=0,00016438

365 TX = Percentual da taxa anual = 6%.
35.DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagao correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orcamento, na(s) dotagao(coes)
1801.04.122.0200.2.148 - Manter as Atividades Administrativas da Controladoria
Geral do Municipio, no(s) elemento(s) de despesa(s): 33904008 - Servicos de
Tecnologia da Informacéo e Comunicacgao - Pessoa Juridica; .

A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes serd indicada apds
aprovacdo da Lei Orgamentdria respectiva e liberagcdo dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

Russas/CE, 01 de agosto de 2024

GEORGE ALEXANDRE MENDES DA SILVA
ORDENADOR(A) DE DESPESAS
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